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[bookmark: _Toc87257994][bookmark: _Toc150203056]Úvod
Jedním z hlavních cílů projektu Upskilling je podpora a optimalizace sítě autorizovaných osob (AOs), tj. subjektů, které mají právo organizovat a provádět zkoušky z příslušných profesních kvalifikací dle zákona č. 179/2006 Sb. 
V souvislosti s tímto cílem je třeba si v úvodu připomenout některé důležité aspekty Národní soustavy kvalifikací (NSK).
NSK patří mezi nástroje, které podporují “párování nabídky a poptávky na trhu práce”. Jinými slovy – soupisy znalostí a dovedností potřebné pro výkon pracovních činností v jednotlivých pozicích, definované jako profesní kvalifikace, umožňují plánovat a realizovat vzdělávání (zejména) dospělých tak, aby občané uspěli na měnícím se trhu práce, a to bez ohledu na svou původní či dosavadní kvalifikaci. Díky tomu je NSK stále významnějším doplňkem k počátečnímu (střednímu odbornému) vzdělávání a ke vzdělávání “firemnímu”. A to i přesto, že doposud není plně využíván její reálný potenciál (více o NSK viz příloha č. 1).
Poté, co byla Národní soustava kvalifikací vytvořena jako státem garantovaný systém, naplněna obsahovými komponentami (profesními kvalifikacemi) a stala se nedílnou součástí vzdělávacího systému pro celou řadu národních autorit (ministerstva, zřizovatelé škol, sdružení zaměstnavatelů, úřady práce apod.), zaměřily se aktivity projektu UpSkilling na subjekty „působící v místech realizace vzdělávání a výkonu práce”. Projekt tedy svou činností působí přímo v regionech na konkrétní firmy a jejich regionální sdružení, zřizovatele a “jejich” školy, pobočky Úřadu práce, zástupce a reprezentanty skupin občanů (specializované neziskové organizace) a další klíčové aktéry působící v jednotlivých krajích.
Jako vždy však platí, že i v projektu pracujeme s omezenými zdroji - sbírat a zpracovávat lze pouze část existujících dat a informací, ty jsou navíc odrazem stavu věcí v konkrétním čase. Firem jsou desítky tisíc, občanů miliony, ale i středních škol je více než tisíc a relevantních pedagogických pracovníků desetitisíce. Rámec projektu nám tak umožňuje detailně spolupracovat pouze se vzorkem reálného světa. Komunikací a spoluprací se snažíme o to, aby byl tento vzorek co možná nejreprezentativnější.
Primárním výstupem je navrhnout způsob, jak optimalizovat síť autorizovaných osob na úrovni kraje, aby byl systém Národní soustavy kvalifikací dostupný a jeho klienti uplatnitelní na krajském trhu práce. Optimalizovanou síť autorizovaných osob je možné charakterizovat takto:
	V rámci regionu je geograficky dostupná síť autorizovaných osob, které nabízejí zkoušky z profesních kvalifikací (PK) poptávané trhem práce a vedle zkoušek existuje i možnost vzdělávání.

Žáci, kteří předčasně opouštějí počáteční vzdělávání, mohou vykonat zkoušky z profesních kvalifikací, které mají vztah k jejich oboru vzdělání (skládající, související, rozšiřující, navazující…).

Autorizované osoby vedle poptávaných PK nabízejí i PK doplňující „skládačku“ úplných profesních kvalifikací ve vazbě na obory vzdělání.

V kraji jsou vytvořeny platformy a mechanismy průběžně reagující na případné změny potřeb trhu práce.

Mechanismus poradenství funguje tak, aby všichni potenciální představitelé zúčastněných stran měli o NSK potřebné informace a aby věděli kam se obrátit v případě, že se chtějí do systému aktivně zapojit či své aktivity rozšířit.
Fungují mechanismy podpory – zejména podpory vzdělávání a zkoušení prostřednictvím aktivit úřadů práce pro ty cílové skupiny, které bez ní bariéry spojené se vzděláváním a zkoušením samy nepřekonají.



Od charakteristiky optimalizované sítě AOs se odvozují čtyři základní cíle:
· Aby v každém kraji existovaly dostatečné kapacity pro vzdělávání a zkoušení občanů v těch kvalifikacích, které jsou v tomto kraji potřebné. 
· Aby občané i zaměstnavatelé o těchto kapacitách věděli a podle svých potřeb a možností je využívali. 
· Aby k zajištění těchto kapacit byla využita síť autorizovaných osob podle zákona č. 179/2006 Sb., ovšem s tím, že tuto síť je nutné optimalizovat podle kvalifikačních potřeb daného kraje. 
· Aby klíčové subjekty a osobnosti kraje podle svých možností přispívaly k rozvoji systému zvyšování kvalifikovanosti dospělých občanů prostřednictvím sítě autorizovaných osob a působily na občany, zaměstnavatele a další subjekty, aby tento systém využívali.
Stěžejním dokumentem (i projektovým výstupem) pro uskutečnění nezbytných kroků vedoucích k optimalizaci sítě AOs na krajské úrovni je tzv. Doporučení pro optimalizaci sítě autorizovaných osob (dále jen Doporučení).
Doporučení sestavené pro konkrétní kraj by mělo být „majákem“ na cestě zaměstnavatelů, občanů, vzdělavatelů i autorizovaných osob k naplňování jejich potřeb, zájmů a případně rolí, využívajícím NSK a jejích možností včetně párování nabídky a poptávky na trhu práce.
Přitom platí, že ačkoli Doporučení vzniká v rámci projektu UpSkilling, jehož řešitelem je Národní pedagogický institut ČR, nechce být pouhým pohledem zvnějšku, ale v maximální možné míře i reflexí pohledu zúčastněných a neopomenutelných stran, jimiž jsou na krajské/regionální úrovni kromě zaměstnavatelů a jejich reprezentantů, vzdělavatelů/autorizovaných osob a občanů také subjekty jako např. Úřad práce ČR nebo zřizovatel. 











Kde se jednotliví aktéři nacházejí a jaké jsou mezi nimi vztahy, lze zjednodušeně znázornit graficky:
[image: ]
[bookmark: _heading=h.gjdgxs][bookmark: _heading=h.3vga84omj34v]K naplnění obsahu Doporučení je nezbytné zmapování a popis situace na trhu práce a vzdělávání v regionu, které se následně promítá do tří jeho částí a reflektuje:
· [bookmark: _heading=h.hafbcugh3mqm]„Poptávku“ zaměstnavatelů po kvalifikované pracovní síle (tedy koho potřebují… koho chtějí… aktuálně a ve výhledu…).
· [bookmark: _heading=h.278ce6pth526]„Nabídku“ stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů. Je třeba zdůraznit, že se nemapuje pouze nabídka deklarovaná, ale cílenými aktivitami je třeba ji i vybudit a dále průběžně iniciovat, a to zejména u vzdělavatelů – středních škol.
· [bookmark: _heading=h.2l6cov2urzb][bookmark: _heading=h.a5q0ip8cjyef]„Potenciál“ občanů jak ve smyslu jejich aktuální připravenosti pro získání kvalifikace v rámci NSK, tak ve smyslu naplnění možností jejich podporovaného vzdělávání a učení.
[bookmark: _heading=h.f46z83wvcm3j]Tyto tři části mapující v každém kraji poptávku, nabídku a potenciál představují základ pro tvorbu Doporučení.
[image: ]
Při vytváření jednotlivých částí Doporučení byly využity informace a data zpravidla dvojího druhu:
· [bookmark: _heading=h.uqpryphaid1z]Informace externí (z pohledu projektu vnější – různá šetření, statistiky, a to jak výstupy z různých dalších projektů, tak data státní správy a samosprávy.)
· [bookmark: _heading=h.myw79oi5izts]Informace interní (získané cíleně v rámci projektových aktivit – zpravidla prostřednictvím řízené, moderované a metodicky podpořené práce krajských koordinátorů.)
[bookmark: _heading=h.dcrxottrtazc]Externí informace byly využívány a dále zpracovávány obvyklým způsobem, a tak se v dalším textu objevující spíše popisy výsledků zpracování než způsobu, jímž bylo výsledku dosaženo. Naopak interní informace mají vesměs charakter jedinečný, a právě to je důvodem, proč jsou postupy jejich získávání i zpracovávání popisovány podstatně detailněji.
[bookmark: _heading=h.cng29prjl7jh]Doporučení, které reaguje na zcela konkrétní situaci v kraji v oblasti poptávky zaměstnavatelů po kvalifikovaných pracovnících, možnostech, připravenosti a ochotě vzdělavatelů/autorizovaných osob a lidského potenciálu připraveného se vzdělávat a zkoušet, musí být ve finální fázi nejen „dohodou“ těchto třech hlavních stran, ale také stran dalších, jejichž postoj může rozhodnout o faktickém naplnění těchto „dohod“. Jedním z klíčových subjektů je úřad práce, resp. jeho regionální pracoviště, protože zkoušení pro některé PK bude podmíněno vzděláváním v podobě rekvalifikačních kurzů. Druhým takovým klíčovým subjektem je zřizovatel školy (kraj), neboť do určité míry rozhoduje o jejich prioritách a alokaci disponibilních zdrojů.
[bookmark: _heading=h.edo47mcfkunk]

[bookmark: _Toc87257995][bookmark: _Toc150203057]Část mapující poptávku zaměstnavatelů po profesních kvalifikacích (F1) ve Zlínském kraji

[bookmark: _heading=h.wyvew1t7kdq3][bookmark: _heading=h.w914hnlbjrad][bookmark: _Toc150203058]Obsah
Část mapující poptávku zaměstnavatelů po profesních kvalifikacích byla zpracována na základě čtyř zdrojových bází. Jejich zpracování je přitom založeno na tom, že každá z nich generuje pro každou PK jeden parametr potřebnosti. Zdrojovými bázemi byly:
· Studie a zprávy o celkových trendech vývoje trhu práce, které byly vyhodnoceny v materiálu Zjištěné celkové trendy vývoje trhu práce a jejich vazby na profesní kvalifikace, přičemž zjištěné trendy jsou vztažené k oblastem odpovídajícím skupinám oborů vzdělání a dále k materiálu Požadavky Průmyslu 4.0 na povolání a vazby na PK NSK.
· Predikce kvalifikačních potřeb trhu práce zohledňující zejména expanzní a nahrazovací poptávku v jednotlivých krajích a vztažené k profesním skupinám 3. úrovně CZ ISCO. Vycházelo se zejména z výsledků projektu MPSV Kompas.
· Potřeba pracovníků jednotlivých kvalifikací zjišťovaná a následně vyhodnocená ve vzorku zaměstnavatelů prostřednictvím krajských koordinátorů projektu.
· Odhady vlivu pandemického a postpandemického období na trh práce. Zdrojem byly především v médiích zveřejněné a následně diskutované názory a odhady odborníků, jejich porovnávání a návazné rozbory.
S ohledem na zaměření výše uvedených jednotlivých informačních zdrojů a také s ohledem na míru konkrétnosti, předpokládanou relevantnost a validitu výsledků pro jednotlivé PK byly pro každou zdrojovou informační bázi stanoveny váhy z nich vzešlých parametrů.
	Parametr
	Míra konkrétnosti/validity výsledků
	Bodové hodnocení

	Celkové trendy vývoje trhu práce (parametr H1)
	Celá ČR, skupiny oborů
	0-0,5

	Predikce zohledňující expanzní a nahrazovací poptávku (H2)
	Kraje, CZ ISCO - 3. úroveň
	0-1,5

	Potřeba zaměstnavatelů zjištěná krajskými koordinátory (H3)
	Kraje, PK, omezený vzorek
	0-3

	Odhady vlivu postpandemického období na trh práce (Covid)
	Celá ČR, subjektivní odhady
	0-1,5



[bookmark: _heading=h.6u8s5atj2bxm]Jednou z výše popsaných zdrojových bází byla potřeba pracovníků jednotlivých kvalifikací, která byla zjišťována a vyhodnocována na vzorku zaměstnavatelů prostřednictvím krajských koordinátorů projektu. Tyto činnosti probíhaly na základě stanoveného metodického postupu, kdy každý krajský koordinátor navštívil 100 firem, které byly vybrány dle klíče stanoveného tímto rámcem:
	Důležitá je nejen velikost, ale i reprezentativnost vzorku (v ideálním případě má v klíčových parametrech a příznacích kopírovat skutečnou strukturu zaměstnavatelů v kraji, nebo je alespoň nutné co nejpřesněji znát, v čem odchylky podoby vzorku od podoby celku spočívají). 
Je třeba, aby vzorek splňoval následující kritéria:
· Za každý kraj bude zahrnovat alespoň 100 organizací. Mezi nimi musí být alespoň 95 "klasických" zaměstnavatelů, tedy organizací, u nichž se lze domnívat, že kvalifikace výrazného podílu/počtu jejich zaměstnanců mohou být „prostorem“ pro kvalifikace NSK. Jak je patrné při pohledu na soustavu více než 1.300 doposud schválených PK, ty zasahují prakticky do všech oblastí s výjimkou zdravotnických povolání, až na výjimky kvalifikací z oblasti vzdělávání a povolání pracovníků spadajících pod zákon o státní službě. Mezi zbývajícími organizacemi by měl být úřad práce a krajský úřad, příp. profesní svazy, asociace, cechy, významné krajské platformy apod.
· Ve vzorku „klasických“ zaměstnavatelů
· by měla být zastoupena všechna odvětví významná pro kraj (bráno nejen přes počet přímo zaměstnávaných, ale i nepřímo, v podobě na ně navázaných subdodavatelů a dodavatelů služeb);
· alespoň 20 organizací s více než 100 zaměstnanci.
Protože ze vzorku je třeba získat přibližný (ale co možná nejpřesnější) obrázek o celkové potřebě daných PK v kraji, resp. u každé PK, která vyjde jako potřebná, získat alespoň přibližný odhad pravděpodobné potřeby pro celý kraj. Z toho vyplývají další požadavky na vzorek "klasických" zaměstnavatelů:
· Navštívené organizace je třeba „typizovat“ do určitých „balíčků“ podle dvou dimenzí:
· zaměření – zařadit do skupiny NACE – minimálně 1. úroveň, spíše však 2.;
· velikost – zařadit do kategorií – do 10 zaměstnanců, 10-100, >100.
· Aby bylo možné na základě identifikace parametrů vzorku usuzovat o podobě celku, je třeba pro vzniklé „balíčky“ zjistit přibližný počet obdobných organizací v kraji (u malých firem, kterých je mnoho, tedy alespoň řádově).
· V každém balíčku by měly být nejméně 3-4 organizace, a to z důvodu eliminace případných nestandardních specifik (kromě velkých monopolních organizací).



[bookmark: _heading=h.z1z39ncfv7il][bookmark: _heading=h.c9uw30c727og][bookmark: _heading=h.2g3s45xsc70o][bookmark: _heading=h.n6kevd9jyas5]Výstupy návštěv byly poté v každém kraji zpracovány do tzv. souhrnné zprávy. Tyto zprávy obsahovaly, mimo jiné, pro každou PK (případně povolání nebo činnost), kterou alespoň jeden zaměstnavatel považoval za aktuálně nebo v budoucnu potřebnou, následující údaje:
· souhrnný počet pracovníků poptávaných navštívenými organizacemi pro danou PK,
· [bookmark: _heading=h.84rgwlba49ey]počet navštívených organizací, které poptávají danou PK/celkový počet navštívených organizací,
· [bookmark: _heading=h.57xil9n4g06s]počet či kvalifikovaný odhad celkového počtu těchto organizací v kraji.

[bookmark: _heading=h.dcrglzvu36wp][bookmark: _heading=h.90yic1nar0cd]Pro úplnost je nutné doplnit, že výběr poptávaných profesních kvalifikací zahrnoval v každém z krajů i outsourcované služby ve velkých firmách. I v tomto případě byly vytvořeny (na základě metodického pokynu) zprávy s žádoucí strukturou ve všech krajích. 

[bookmark: _Toc150203059]Projednávání s klíčovými aktéry v kraji
	
Dosažená zjištění v úplnosti popisuje samostatný dokument - prvotní fragment návrhu „Doporučení“ zaměřený na mapování poptávky po profesních kvalifikacích ve Zlínském kraji. 
Úplná verze tohoto materiálu prošla řadou individuálních či skupinových pracovních jednání s klíčovými aktéry v kraji, během nichž mohl materiál “absorbovat” rozšíření nebo jiné změny tak, aby co nejvíce odpovídal potřebám kraje. 




K doporučeni z pohledu kraje se vyjádřili tito klíčoví aktéři:
Úřad práce ČR – Krajská pobočka ve Zlíně, vedoucí oddělení zaměstnanosti
Technologické inovační centrum Zlín
Česká obuvnická a kožedělná asociace
Krajská Hospodářská komora Zlín
Svaz podnikatelů ve stavebnictví

Ve vyjádřeních oslovených klíčových aktérů se objevila řada věcných i obsahových připomínek a dále dotazů k dalšímu praktickému využití tohoto doporučení pro kraj, jakož i dotazy na použité zdroje dat a jejich relevantnost. Připomínky klíčových aktérů byly jednak zapracovány do materiálu a dále dne 25.1.2022 projednány při akceptačním setkání klíčových aktérů. Toto setkání proběhlo online formou a hlavními projednávanými tématy byly především:
· cesty ke zvýšení povědomí o NSK u zaměstnavatelů i veřejnosti
· aktualizace materiálu dle predikcí vývoje pracovního trhu, především s využitím dat projektu Kompas a  projektu Monitorzk
· malý zájem zaměstnavatelů o další vzdělávání – probíhá spíše jen zaučení na konkrétní pracovní pozici
· doménou Zlínského kraje by se měla stát informatika, vyvstala potřebnost rozšíření NSK o další PK z IT oblasti
· posunování získaných informací a zkušeností s trhem práce směrem k zaměstnavatelům i vzdělavatelům
· požadavky trhu práce se rychle mění a vyvíjí, a to i s ohledem na pandemickou a postpandemickou dobu.
 
Ve Zlínském kraji materiál s pomocí popsaných parametrů identifikuje celkem 167 profesních kvalifikací, které je možné označit jako kvalifikace potřebné. Pro identifikované profesní kvalifikace  obsahuje materiál i detailní doporučení týkající se žádoucího navýšení počtu autorizovaných osob.
[bookmark: _heading=h.me13qrw1rsog]

[bookmark: _Toc87257996][bookmark: _Toc150203060][bookmark: _heading=h.xyjbk32n23uu]Část mapující nabídku stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů (F2) ve Zlínském kraji 

[bookmark: _Toc150203061]Obsah
Část mapující nabídku stávajících a potenciálních autorizovaných osob se zaměřuje na možnosti NSK nabídnout uspokojení poptávky trhu práce prostřednictvím vzdělávání a zkoušení pro profesní kvalifikace. 
[bookmark: _heading=h.cdmhwf5piq1x]Pro zajištění informačních zdrojů měla a má zásadní význam soustavná komunikace se vzdělavateli, jejímž hlavním cílem je podpora procesu identifikace subjektů (škol) s potenciálem či předběžným zájmem být autorizovanou osobou. Pro tyto účely bylo třeba hledat charakteristiku školy vypovídající o její schopnosti, připravenosti či ochotě požádat o autorizaci podle zákona o uznávání výsledků dalšího vzdělávání.  Protože nebylo možné využít již existujícího standardního nástroje, bylo nutné navrhnout a vytvořit hodnoticí nástroj projektový – tzv. potenciál školy pro autorizaci. Smyslem zavedení potenciálu pro autorizaci byla snaha získat využitelné vodítko pro pracovní seřazení škol ve vybraném vzorku podle jejich předpokladů stát se autorizovanou osobou. Potenciál pro autorizaci tak pomáhá stanovit mez pro rozhodnutí, zda má (v dané fázi!) smysl školu zahrnout do navazujících aktivit ve vazbě na formulaci Doporučení pro optimalizaci sítě autorizovaných osob v kraji.
Potenciál školy pro autorizaci v daném kraji byl stanovován ve dvou rovinách:
· na základě externích dat z obecně dostupných informací o škole,
· na základě interních dat získaných prostřednictvím cílené komunikace a návštěv krajských koordinátorů na vybraných školách v kraji.
Datovým východiskem pro stanovování potenciálu školy pro autorizaci (pro všechny školy v kraji) z externích dat byly zejména informace o skladbě oborů, možnostech jejich provázání na konkrétní profesní kvalifikace a úplné profesní kvalifikace apod. Tyto informace zároveň odpovídají čtyřem hodnoceným parametrům při stanovování potenciálu školy:
1. údaj, zda je či není škola autorizovanou osobou,
2. vazba oborů vzdělání, které škola nabízí, k počtu držitelů osvědčení o profesní kvalifikaci v odpovídajícím oboru vzdělání,
3. míra shody kvalifikační úrovně nabízených oborů vzdělání s úrovní profesních kvalifikací,
4. míra shody nabízených oborů vzdělání s úplnou profesní kvalifikací, která příslušný obor skládá v NSK.
Výsledný potenciál školy pro autorizaci byl vyjádřen číselnou škálou v rozmezí hodnot 1 (nejnižší) až 10 (nejvyšší). Jako doplňkové informace byly použity výsledky celostátního šetření o povědomí/znalosti NSK na straně jednotlivých škol, které bylo realizováno v rámci projektových aktivit.
Stanovování potenciálu školy pro autorizaci na základě interních dat získaných prostřednictvím cílené komunikace a návštěv krajských koordinátorů na vybraných školách v kraji probíhalo stejně jako v případě mapování poptávky po profesních kvalifikacích na vzorku menší skupiny škol z různých kategorií „hloubky a šíře“ využívání NSK ve vlastní praxi v oblasti počátečního, ale zejména dalšího vzdělávání. Vše s cílem ověřit hypotézu, zda lze podle určitých příznaků (velikost školy, její oborová struktura, navázání na konkrétní zaměstnavatele, podpora zřizovatele, vize a zkušenosti managementu škol, jejich dřívější zapojení do projektů zaměřených na DV…) nejen charakterizovat situaci školy v oblasti využívání NSK a dalšího vzdělávání, ale zda lze také zformulovat určitá opatření (a následně „na míru“ i doporučení), která lze pro ten který typ školy využít pro posílení role v této oblasti.
Aby bylo možné doporučující opatření zformulovat, bylo nejprve nutné vést krajskými koordinátory standardizované rozhovory se zástupci škol na základě předem stanoveného metodického postupu a tematických okruhů: (1) Celoživotní učení ve škole, (2) Praxe autorizované osoby, (3) Využívání NSK pro podporu kvalifikovanosti, (4) Využívání NSK pro vytváření ŠVP, (5) Přínosy využívání NSK, (6) Překážky a bariéry využívání NSK. Každý okruh byl dále rozveden tak, že pro vlastní přípravu komunikace se zástupcem (zpravidla ředitelem) školy bylo možné respektovat to, že situace v jednotlivých školách se jistě nevyvíjí podle jedné šablony a cílem komunikace je odhalit jak typické důvody „proč to někde funguje“, tak důvody „proč to někde nefunguje“. A nejen to, krajští koordinátoři se spolu se školami pokusili o odhalení příčin těchto stavů a případně i formulaci nápravných opatření, resp. bariér, které objektivně či subjektivně neumožňují změnit onen „neideální stav“.
Výběru vzorku konkrétních škol pro oslovení předcházela jejich pracovní kategorizace do čtyř základních skupin:
Kategorie č. 1
Školy, které aktivně využívají systém NSK a mají potenciál být pro ostatní vzorem/příkladem.

Kategorie č. 2
Školy, které jsou již autorizovanými osobami pro některé PK a jeví se zde potenciál pro rozšíření nabídky skládající ÚPK ve vazbě na obory vzdělání.

Kategorie č. 3
Školy, které doposud nejsou AOs, nebo nevzdělávají v rámci DV.

Kategorie č. 4
Školy s vyšším odlivem žáků z počátečního vzdělávání, kde lze pro obory vzdělání nalézt odraz v NSK, resp. ÚPK/PK.
Krajští koordinátoři měli (s ohledem na charakteristiky kraje) vybrat 15-20 škol tak, aby reprezentovaly různé typy ve smyslu uvedených čtyř kategorií. 
Doporučený postup se opíral o možnost využít při výběru škol kromě osobních zkušeností a znalosti “krajského terénu” i tato východiska:
· Informace o školách dostupné na adresách www.infoabsolvent.cz a www.narodnikvalifikace.cz.
· Seznam autorizovaných osob v daném kraji.
· Dokument NPI obsahující mapu přiřazování NSK a oborů vzdělání.
· Přehled vývoje počtu žáků a absolventů středních škol v letech 2010–2020.
· Informace o využívání NSK v počátečním vzdělávání v souvislosti s aktualizací a tvorbou ŠVP - https://mov.nuv.cz/.
· [bookmark: _heading=h.b3388o1jnw37][bookmark: _heading=h.h7sjuoo4bz9j]Informace o síti škol vytvořené v projektech typu UNIV.

Hodnocení potenciálu pro autorizaci, které pro devatenáct škol zajistil krajský koordinátor projektu, obsahuje tabulka:
	Škola
	Potenciál školy pro autorizaci

	Střední škola-Centrum odborné přípravy technické Kroměříž 
	6 

	Integrovaná střední škola-Centrum odborné přípravy a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Valašské Meziříčí 
	7 

	Střední odborná škola Josefa Sousedíka Vsetín 
	8 

	Střední průmyslová škola Otrokovice 
	7 

	Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín 
	8 

	Střední uměleckoprůmyslová škola sklářská Valašské Meziříčí 
	6 

	Vyšší odborná škola pedagogická a sociální a Střední pedagogická škola Kroměříž 
	6 

	Střední průmyslová škola polytechnická-Centrum odborné přípravy Zlín 
	5 

	Střední škola-Centrum odborné přípravy technické Uherský Brod 
	7 

	Střední škola průmyslová, hotelová a zdravotnická Uherské Hradiště 
	7 

	Střední uměleckoprůmyslová škola Uherské Hradiště 
	5 

	Střední škola informatiky, elektrotechniky a řemesel Rožnov pod Radhoštěm 
	9 

	Střední odborná škola a Gymnázium Staré Město 
	5 

	Střední zdravotnická škola Kroměříž 
	6 

	Vyšší odborná škola potravinářská a Střední průmyslová škola mlékárenská Kroměříž 
	9 

	Střední průmyslová škola a Obchodní akademie Uherský Brod 
	9 

	Střední průmyslová škola strojnická Vsetín 
	5 

	Střední škola-Centrum odborné přípravy technické Kroměříž 
	6 

	Integrovaná střední škola-Centrum odborné přípravy a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Valašské Meziříčí 
	7 


Poznámka:
Potenciál pro autorizaci byl stanoven pro školy, které byly krajským koordinátorem vybrány zejména s ohledem na potřebu naplnit pracovní kategorizaci do čtyř základních skupin popsanou v předchozím textu. 
V rámci projektu jsou nastavovány a zkoušeny mechanismy otevírající “krajský prostor” novým a potřebným autorizacím. Prostor, v němž o kvalifikačních potřebách navzájem komunikují významní krajští aktéři a v pozitivním směru uplatňují svůj vliv. Konkrétní příklady popsané v Doporučení nebo v některých jeho částech zakládají možnost obdobného pokračování procesu optimalizace sítě škol v kraji v dalším průběhu i po skončení projektu. Pro budoucí opakování popsaných procesů postačí modifikovat strategii výběru škol jako potenciálních autorizovaných osob a pro oslovení hledat školu/školy s charakteristikou odpovídající potřebám stanoveným na základě znalosti situace v kraji a ve vazbě na požadavky trhu práce a potenciál občanů v kraji.



 


[bookmark: _Toc150203062]Projednávání s klíčovými aktéry v kraji

	
Další detaily týkající se nastavení postupů i dílčích výsledků komunikace se školami popisuje samostatný dokument - prvotní fragment návrhu „Doporučení“ mapující nabídku stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů ve Zlínském kraji. 
Úplná verze tohoto materiálu prošla řadou individuálních či skupinových pracovních jednání s klíčovými aktéry v kraji, během nichž bylo možné materiál rozšiřovat nebo jinak měnit tak, aby co nejvíce odpovídal potřebám kraje. 




K doporučeni z pohledu kraje se vyjádřili tito klíčoví aktéři: 

Zlínský kraj, koncepční a rozvojová činnost v oblasti školství
Úřad práce ČR – Krajská pobočka ve Zlíně, vedoucí oddělení zaměstnanosti 
Krajská hospodářská komora Zlín, ředitelka 
NPI - konzultant v projektu P-AP, dříve P-KAP a UNIV 

Akceptační setkání klíčových aktérů proběhlo dne 18.5.2022 online formou a cílem finalizovat připomínkovaný dokument se zapracovanými připomínkami.

Hlavními oblastmi diskuse v rámci projednávaných témat byly:

· zvýšení informovanosti a prohloubení znalostí o NSK
· možnosti využití NSK ze strany ÚP ČR a překážky, které brání většímu využití této cesty zvyšování kvalifikace
· možné směry rozvoje spolupráce mezi zaměstnavateli a školami v roli nositelů celoživotního vzdělávání
· hledání nevyužitého potenciálu škol jako aktérů celoživotního vzdělávání
· potřeba zvýšení prestiže dalšího vzdělávání


Pro Zlínský kraj materiál identifikuje minimálně pět škol s vysokou hodnotou potenciálu pro autorizaci a tedy s vysokou úrovní schopnosti, připravenosti či ochoty stát se autorizovanou osobou ve smyslu zákona o uznávání výsledků dalšího vzdělávání. Pro tyto školy jsou dále navrženy akce směřující k úpravě sítě autorizovaných osob v kraji.


[bookmark: _Toc99706006][bookmark: _Toc150203063]Část mapující potenciál občanů (F3) ve Zlínském kraji

[bookmark: _Toc150203064]Obsah
Část mapující potenciál občanů se zaměřuje na cílové skupiny občanů se ztíženým přístupem na trh práce, na jejich potenciál a potřeby - jak ve smyslu jejich aktuální připravenosti pro získání kvalifikace v rámci NSK, tak ve smyslu naplnění možností jejich podporovaného vzdělávání a učení.
Informačním těžištěm pro zmapování potenciálu a potřeb cílových skupin občanů byla činnost krajských koordinátorů.
V první fázi byly jejich výstupy zpracovány do tzv. souhrnné zprávy. Jedná se o dokument představující přehled kategorií CÍLOVÝCH SKUPIN, jejich charakteristiku a detailní popis v tabulkách zpracovaných pro každou kategorii zvlášť. Popis kategorií cílových skupin byl v této fázi proveden v obecné rovině. Zpráva dále uvádí základní identifikaci zdrojů využitelných pro další doplnění dat a zpracovávání informací o potenciálu jednotlivých cílových skupin občanů v krajské struktuře.
Cílové skupiny občanů byly rozčleněny do následujících kategorií:
	číslo tabulky
	Kategorie cílových skupin

	1
	Osoby bez kvalifikace

	2
	Osoby s nedokončeným středoškolským vzděláním

	3
	Absolventi bez praxe

	4
	Osoby se zdravotním handicapem 

	5
	Osoby se sníženou možností práce v důsledku zdravotního stavu bez ZTP

	6
	Osoby ze sociokulturně znevýhodněného prostředí

	7
	Rodiče po rodičovské dovolené

	8
	Osoby pečující

	9
	Ex-živnostníci, kteří ukončili činnost

	10
	Osoby z hromadného propouštění

	11
	Skupina 50+

	12
	Cizinci

	13
	Dlouhodobě nezaměstnaní




V druhé fázi bylo jádro činností krajských koordinátorů zaměřeno na krajská specifika cílových skupin občanů, přičemž byly sledovány tři hlavní linie:
1. Relevantnost cílových skupin v kraji
2. Specifika cílových skupin v kraji
3. Výběr profesních kvalifikací vhodných pro cílové skupiny v kraji 
Relevantnost kategorií cílových skupin pro situaci v kraji hodnotili krajští koordinátoři projektu přiřazením hodnoty 1–13. Větší hodnota přitom znamenala větší relevantnost dané kategorie cílových skupin.
Krajští koordinátoři dále pod zorným úhlem jimi stanovené relevantnosti kategorií cílových skupin popsali krajská specifika vybraných kategorií a doplnili je vstupní kvantifikací (tedy počty občanů spadajících v kraji do kategorií cílových skupin, jejichž relevance byla stanovena jako maximální) a vybrali profesní kvalifikace vhodné pro relevantní kategorie cílových skupin v kraji.
S ohledem na stěžejní význam krajského rozměru při výběru kategorií cílových skupin a celkové podoby výstupu byl v rámci metodického pokynu akcentován i následující úhel pohledu:
	Při hledání/stanovování (výsledné) míry relevantnosti každé z kategorií cílových skupin pro určitý kraj a jejich vzájemného srovnávání je žádoucí zahrnout do úvah i takové parametry, jako jsou např.:
· odhadované absolutní počty osob dané kategorie (tedy reálná velikost kategorie - je zřejmé, že příležitost pro NSK generovaná skupinou potenciálních klientů ve výši 100 osob je výrazně jiná, než příležitost generovaná skupinou 1.000 osob);
· předpoklad, že lze s ohledem na známé a odhadované parametry popisující danou kategorii očekávat reálné využití NSK v podobě vzdělávání a zkoušení pro PK (tedy že příležitost pro NSK nezadusí existující bariéry);
· identifikace nezbytnosti potřeby pomoci a podpory osobám příslušné kategorie a odhad její míry, tj. když platí, že NSK představuje pro osoby dané kategorie “jedinou” (či významnou) možnou cestu k (lepší) práci, ačkoli tato skupina osob nebude příliš početná;
· příklad dobré praxe vhodný pro propagaci a zopakování (efekt z kopce se valící a zvětšující se sněhové koule…).
Uvedené příklady parametrů, ale i další, vnímané přímo v „krajském terénu“, je třeba pro každou cílovou skupinu občanů “započítávat” za účelem odhadu předpokládaného efektu návratu vložené “energie” - tedy tak, abychom se prioritně věnovali těm cílovým skupinám a profesním kvalifikacím, které nejvíce přispějí naplnění projektových cílů.



[bookmark: _Toc150203065]Projednávání s klíčovými aktéry v kraji

	
Všechny související detailní informace obsahuje samostatný dokument - prvotní fragment návrhu „Doporučení“ mapující potenciál občanů ve Zlínském kraji. 
Úplná verze tohoto materiálu prošla řadou individuálních či skupinových pracovních jednání s klíčovými aktéry v kraji, během nichž bylo možné materiál rozšiřovat nebo jinak měnit tak, aby co nejvíce odpovídal potřebám kraje. 





K doporučeni z pohledu kraje se vyjádřili tito klíčoví aktéři:
Zlínský kraj, vedoucí odboru školství
Zlínský kraj, vedoucí koncepční a rozvojové činnosti v oblasti školství
Magistrát města Zlín, vedoucí odboru školství
Mikroregion Jižní Haná, svazek obcí
Centrum pro komunitní práci východní Morava
Charita Uherský Brod
Krajský úřad Zlínského kraje, RIS3 koordinátor
Diakonie ČCE - středisko Vsetín
Poradenské centrum pro sluchově postižené Kroměříž, o.p.s.
CSP Zlín, o.p.s.
Úřad práce ČR – Krajská pobočka ve Zlíně, vedoucí oddělení zaměstnanosti
Probační a mediační služba

Akceptační setkání klíčových aktérů s cílem finalizovat a konkretizovat výsledný připomínkovaný dokument a seznámit se s navrženými podněty a připomínkami proběhlo 22.2.2022 online formou.
Hlavními oblastmi diskuse v rámci projednávaných témat byly:

· doplnění vhodných PK u konkrétních cílových skupin
· doplnění vhodných cest k efektivnímu předávání nabídky PK a širšímu využívání NSK
· specifika zaměstnávání osob se zdravotním handicapem (se zaměřením na sluchově postižené a jejich potřeby a možnosti)
· cílová skupina Rodiče po rodičovské dovolené má kladný vztah k sociálním sítím – využít tento kanál k propagaci NSK
· možnosti a cesty využití NSK pro osoby vracející se z vězení po výkonu nepodmíněného trestu odnětí svobody, podmíněně propuštění, eventuálně osoby odsouzené k alternativním trestům 
· doplnění dalších institucí a organizací věnujících se jednotlivým cílovým skupinám

Pro Zlínský kraj materiál identifikuje jako pět nejvíce relevantních tyto kategorie cílových skupin: Osoby starší 50 let, Osoby se zdravotním handicapem, Dlouhodobě nezaměstnaní, Osoby bez kvalifikace, Rodiče po rodičovské dovolené. Pro uvedené cílové skupiny materiál navrhuje v pěti výběrech využití celkem 144 profesních kvalifikací.

 
[bookmark: _Toc87257998][bookmark: _Toc150203066]Doporučení pro optimalizaci sítě autorizovaných osob v kraji
[bookmark: _heading=h.ninubt1gviu0]
Návrh Doporučení pro určitý kraj je vytvořen na základě propojení části mapující poptávku zaměstnavatelů po profesních kvalifikacích na krajském trhu práce a části mapující potenciál občanů v kraji. Vždy v interakci s částí, která mapuje nabídku stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů v kraji. 
Datová základna umožňující konstrukci návrhu Doporučení byla založena jako produkt klíčové aktivity projektu Upskilling a postupně se vyvíjí. Tento vývoj rámcově popisuje text v prvé dílčí kapitole této části textu (1).
Část Doporučení, která je výsledkem mapování nabídky stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů v kraji, obsahuje tabulku s názvy škol a hodnotami vyjadřujícími potenciál škol pro autorizaci, se vztahem k jejich schopnosti, připravenosti či ochotě stát se autorizovanou osobou ve smyslu zákona o uznávání výsledků vzdělávání. Na tento výsledek mapování nabídky přímo navazuje druhá dílčí kapitola obsahující návrh konkrétních akcí v kraji (2). 
Všechny konkrétní příklady „optimalizačních akcí“ zakládají možnost obdobného pokračování procesu optimalizace sítě škol v kraji v dalším průběhu projektu a zejména po jeho skončení. Tomuto tématu se zásadním významem pro udržitelnost výsledků projektu je věnována třetí dílčí kapitola této části textu (3).

[bookmark: _Toc150203067]1 Vývoj datové základny umožňující konstrukci návrhu Doporučení
Datovou základnou procesu optimalizace sítě autorizovaných osob v krajích je rozsáhlá databáze pracovně označovaná jako „megatabulka“. Byla založena na začátku řešení projektu jako zdroj informací využitelných při hledání „vazeb v mnohoúhelnících“, jejichž neopominutelnou „stranu“ představuje seznam všech aktuálně schválených profesních kvalifikací v NSK. S ohledem na charakter projektu je pojata tak, aby vždy umožňovala rozpad obsažených dat do 14 krajských sestav.
Datová základna se vyvíjí a průběžně doplňuje tak, aby byla k dispozici ve verzích splňujících požadavky v příslušných fázích přípravy procesu optimalizace sítí autorizovaných osob v krajích.
V dosavadním vývoji datové základny jsou rozlišitelné zejména tyto pracovní verze:
	Verze 1
	Datová základna v této verzi obsahuje všechna data využitá při vytvoření části „Doporučení“ mapující poptávku po profesních kvalifikacích na krajském trhu práce. Obsahuje i data vygenerovaná v souvislosti s vytvořením této části doporučení.

	Verze 2
	Datová základna ve verzi 1 doplněná pro každý kraj o seznam profesních kvalifikací, které krajští koordinátoři navrhli jako vhodné pro kategorie cílových skupin v kraji.

	Verze 3
	Datová základna ve verzi 2 doplněná o seznam všech středních škol v kraji a o dostupné informace o všech školách v kraji včetně stanovené hodnoty potenciálu pro autorizaci. 
Doplňujícím zdrojem využitelných aktuálních informací o školách v krajích byly výsledky celostátního Šetření o povědomí a znalosti systémových prvků u cílové skupiny – školy, které bylo provedeno v rámci aktivit projektu.

Dále datová základna obsahuje (selektivní doplnění o) charakteristiky či informace o vybraných školách pořízené na základě komunikace krajských koordinátorů projektu se zástupci těchto škol.

Úvodní fází, která předcházela vkládání specifických údajů, byl výběr „základního vzorku“ škol. Množinou, z níž se vybíraly školy s potenciálem, byly školy oslovené krajským koordinátorem. 
V dalších fázích projektu i po jeho skončení bude možné, v případě potřeby, vyčleňovat další vhodné skupiny škol z rezervoáru, daného seznamem všech středních škol v kraji.



Důležitým rysem zvoleného přístupu je možnost postupného doplňování dat odrážejících dosavadní stav i další vývoj procesu optimalizace sítě autorizovaných osob v krajích.

[bookmark: _Toc84776993][bookmark: _Toc150203068]2 Návrh akcí směřujících k úpravě sítě autorizovaných osob v kraji
Popis následujících konkrétních příkladů akcí zakládá možnost obdobného pokračování procesu optimalizace sítě škol v kraji v dalším průběhu projektu i po jeho skončení.
Jakákoliv optimalizační akce musí být spojena s žádostí o autorizaci. Tu může podat škola (jiná osoba je možná). 
Představitel školy s vysokou úrovní potenciálu pro autorizaci (blíže v části 2) musí být přesvědčen o tom, že danou PK trh práce v kraji potřebuje a že bude mít klienty (zájemce o zkoušení a případně i o nějaké související kurzy).
Optimální podmínky (přesvědčivé argumenty) pro klíčové jednání s představitelem školy (jehož výsledkem může být žádost o autorizaci) nastávají v situaci, kdy argumenty může dodat část 1 mapující poptávku a část 3 mapující potenciál občanů kraje. 
„Průnik poptávky po PK a potenciálu klientů NSK“ se uskuteční vždy v interakci s částí 2 mapující nabídku stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů v kraji.
Doporučení pro optimalizaci sítě autorizovaných osob je uspořádáno jako soubor jednotlivých položek, z nichž každá obsahuje seznam profesních kvalifikací doporučených pro školu s vysokou úrovní potenciálu pro autorizaci a hlavní argumenty podporující navrhovaný výběr profesních kvalifikací možných či vhodných pro zařazení do portfolia školy v pozici autorizované osoby.
Ve Zlínském kraji jsou akce směřující k úpravě sítě autorizovaných osob navrženy pro tyto školy: 

Střední odborná škola Josefa Sousedíka, Vsetín
Potenciál pro autorizaci stanovený obecně je 9. 
Potenciál pro autorizaci stanovený krajským koordinátorem projektu je 8. 

	Navrhované profesní kvalifikace
	Zdůvodňující komentáře a poznámky 

	23-128-M

	Autotronik/diagnostik osobních automobilů
	Škola je autorizovanou osobou. 
Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Dlouhodobě nezaměstnaní.


	33-002-H
	Stavební truhlář
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Dlouhodobě nezaměstnaní; Osoby bez kvalifikace.


	36-020-H

	Zedník
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 5,5). 
Odpovídající je též požadavek umístění nové AOs pro tuto PK a to mimo okres Uherské Hradiště.
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Osoby starší 50 roků; Dlouhodobě nezaměstnaní; Osoby bez kvalifikace.

	36-051-H
	Tesař
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Dlouhodobě nezaměstnaní; Osoby bez kvalifikace.

	63-016-M
	Firemní recepční
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Rodiče po rodičovské dovolené.

	65-014-E
	Práce v ubytovacím zařízení
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Osoby starší 50 roků; Rodiče po rodičovské dovolené; Osoby bez kvalifikace; Osoby se zdravotním handicapem.

	65-036-M
	Kuchař pro přípravu pokrmů dietního stravování
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Osoby starší 50 roků; Dlouhodobě nezaměstnaní; Rodiče po rodičovské dovolené.




Střední škola - Centrum odborné přípravy technické Kroměříž
Potenciál pro autorizaci stanovený obecně je 8. 
Potenciál pro autorizaci stanovený krajským koordinátorem projektu je 6. 

	23-128-M
	Autotronik/diagnostik osobních automobilů
	Škola je již Autorizovanou osobou a navržené PK by vhodně doplňovaly současné PK na škole.
Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Dlouhodobě nezaměstnaní.

	26-037-H
	Montér inteligentních elektroinstalací
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Osoby starší 50 roků; Rodiče po rodičovské dovolené.

	26-054-M
	Montér bezdrátových sítí
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Rodiče po rodičovské dovolené.

	26-055-H
	Montér optických kabelů
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby starší 50 roků.

	26-059-M
	Servisní technik bezdrátových sítí
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby starší 50 roků.




Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín
Potenciál pro autorizaci stanovený obecně je 3.   
Potenciál pro autorizaci stanovený krajským koordinátorem projektu je 8. 

	32-028-E
	Dělník v obuvnické výrobě
	Škola je autorizovanou osobou.
Škola dříve obuvnické profese vyučovala a stále má vybavení pro praktickou výuku, je zde možné i spolupracovat s obuvnickou firmou Prabos, která má výrobní podniky v místě.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Dlouhodobě nezaměstnaní; Osoby bez kvalifikace.

	18-001-M
	Správce operačních systémů pro malé a střední organizace
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Rodiče po rodičovské dovolené; Osoby se zdravotním handicapem.

	18-003-M
	Programátor
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby se zdravotním handicapem.

	18-009-N
	Správce databází
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Rodiče po rodičovské dovolené.

	18-010-M
	Správce aplikací
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Rodiče po rodičovské dovolené; Osoby se zdravotním handicapem.





Střední průmyslová škola a Obchodní akademie Uherský Brod
Potenciál pro autorizaci stanovený obecně je 8.  
Potenciál pro autorizaci stanovený krajským koordinátorem projektu je 9. 

	26-037-H
	Montér inteligentních elektroinstalací
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Osoby starší 50 roků; Rodiče po rodičovské dovolené.

	26-054-M
	Montér bezdrátových sítí
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Rodiče po rodičovské dovolené.

	26-055-H
	Montér optických kabelů
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby starší 50 roků.

	26-059-M
	Servisní technik bezdrátových sítí
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby starší 50 roků.






Střední škola informatiky, elektrotechniky a řemesel Rožnov pod Radhoštěm
Potenciál pro autorizaci stanovený obecně je 7. 
Potenciál pro autorizaci stanovený krajským koordinátorem projektu je 9. 


	18-001-M
	Správce operačních systémů pro malé a střední organizace
	Škola je autorizovanou osobou, navržené PK by byly vítaným rozšířením portfolia nabízených PK. Je zde však avizovaný malý zájem učitelů IT oborů o zapojení se do dalšího vzdělávání.
Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Rodiče po rodičovské dovolené; Osoby se zdravotním handicapem.

	18-003-M
	Programátor
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby se zdravotním handicapem.

	18-009-N
	Správce databází
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Rodiče po rodičovské dovolené.

	18-010-M
	Správce aplikací
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Rodiče po rodičovské dovolené; Osoby se zdravotním či jiným handicapem.

	26-037-H
	Montér inteligentních elektroinstalací
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 4). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Osoby starší 50 roků; Rodiče po rodičovské dovolené.

	26-054-M
	Montér bezdrátových sítí
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Rodiče po rodičovské dovolené.

	26-055-H
	Montér optických kabelů
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby starší 50 roků.

	26-059-M
	Servisní technik bezdrátových sítí
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Osoby starší 50 roků.





Integrovaná střední škola - Centrum odborné přípravy a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Valašské Meziříčí
Potenciál pro autorizaci stanovený obecně je 7. 
Potenciál pro autorizaci stanovený krajským koordinátorem projektu je 7. 


	65-036-M
	Kuchař pro přípravu pokrmů dietního stravování
	Škola je autorizovanou osobou pro ostatní gastro obory, toto PK by bylo vhodným rozšířením.
Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Osoby starší 50 roků; Dlouhodobě nezaměstnaní; Rodiče po rodičovské dovolené.










Střední průmyslová škola Otrokovice
Potenciál pro autorizaci stanovený obecně je 7. 
Potenciál pro autorizaci stanovený krajským koordinátorem projektu je 7. 


	37-031-M
	Logistik v dopravě a přepravě
	Škola je autorizovanou osobou.
Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 3). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílové skupiny: Rodiče po rodičovské dovolené; Osoby se zdravotním handicapem.

	63-016-M
	Firemní recepční
	Navrhovaná profesní kvalifikace je plně v souladu se zaměřením školy.
Profesní kvalifikace je uvedena v seznamu profesních kvalifikací nejvíce poptávaných zaměstnavateli v kraji (počet hvězdiček: 2,5). 
Profesní kvalifikace je též uvedena v seznamu profesních kvalifikací doporučených při mapování potenciálu občanů v kraji, a to pro cílovou skupinu: Rodiče po rodičovské dovolené.



Při pokračování procesu optimalizace sítě, které bude v navazujícím průběhu i po skončení projektu směřovat k dalším položkám Doporučení pro optimalizaci sítě autorizovaných osob, bude nutné modifikovat strategii výběru skupiny škol jako potenciálních autorizovaných osob. Bude totiž nutné pro oslovení hledat školy, jejichž charakteristika a potenciál pro autorizaci budou odpovídat potřebám stanoveným na základě znalosti situace v kraji a ve vazbě na požadavky trhu práce a potenciál občanů v kraji.

[bookmark: _Toc150203069][bookmark: _GoBack]3 Výsledky optimalizace sítě autorizovaných osob v kraji
Zlínský kraj se často prezentuje jako kraj, který chce spojovat svou budoucnost nejen s tradičním obuvnictvím, strojírenskou, plastikářskou a elektrotechnickou výrobou, ale především s rozvojem informačních technologií a na nich navázaných progresivních oborů. Na tomto názoru panuje shoda napříč oslovenými klíčovými aktéry trhu práce v čele s Hospodářskou komorou, Technologickým inovačním centrem nebo významnými zaměstnavateli.  
Při oslovování zaměstnavatelů Zlínského kraje zazníval názor, že se firmy potýkají s nedostatkem pracovníků z IT oblasti, proto bylo v rámci procesu Optimalizace sítě autorizovaných osob zařazeno množství PK z oblasti IT i dalších progresívních oborů, ve kterých se promítají současné změny na trhu práce, které přináší současná turbulentní doba.  
S touto nabídkou pro kraj potřebných byly osloveny čtyři SŠ ve Zlínském kraji, konkrétně:  
Střední škola-Centrum odborné přípravy technické Kroměříž, Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín, Střední průmyslová škola a Obchodní akademie Uherský Brod, Střední škola informatiky, elektrotechniky a řemesel Rožnov pod Radhoštěm. 
Ve všech uvedených školách bylo snahou rozšířit portfolio nabízených PK v souladu s akreditací studijních oborů v denním studiu. Bohužel tato snaha nebyla vyslyšena ani v jednom případě. Argumenty škol k nezařazení IT PK byly v podstatě shodné a to: časová a finanční náročnost těchto PK (nevěří, že by se na kurzy a ke zkouškám někdo přihlásil, zkoušky by byly příliš drahé, firmy si zaměstnance zaškolí samy…), nedostatek školitelů pro PK (učitelé IT nemají zájem pracovat jako školitelé pro IT obory). Za pozitivní lze považovat, že školy si uvědomují potřebnost zařazení těchto PK do portfolia nabízených, v současné době však nejsou schopny uvedené překážky efektivně odstranit. 
Za další velmi pozitivní lze považovat vznik dalších čtrnácti KP mimo Doporučení, které v průřezu mapují potřeby trhu a to od úrovně legislativní (reakce na změny v zákoně o dětských skupinách a vznik nové PK odpovídající zcela danému zákonu), přes stále poptávané a na trhu práce nedostatečně obsazené elektrikářské KP (a jejich doplnění do ÚPK) či cukrářské (a jejich doplnění do ÚPK) až po PK reagující na trendy ve společnosti, zavádění nových technologií, změny ve zpracovatelském průmyslu (např. PK Montér/montérka dobíjecích stanic pro elektromobily, či PK Technolog/technoložka zpracování plastů). 
Ve Zlínském kraji bylo v průběhu optimalizace sítě autorizovaných osob uděleno různým subjektům 15 nových autorizací. Z toho střední školy získaly 13 autorizací a vysoká škola se autorizovala pro 2 profesní kvalifikace.
Závěrem je nutno dodat, že zájem o další vzdělávání a informace o něm a tématech spojených s upskillingem či reskillingem dospělých je v současné době jak ze strany škol, tak ze strany tradičních sociálních partnerů narůstající a že tito partneři počítají s NPI jako s hráčem, který bude na poli dalšího vzdělávání i nadále aktivní, bude přinášet témata, možnosti setkávání a propojování i pomocnou ruku v individuální podpoře autorizovaných osob a patřičný informační servis.

Detailní popis průběhu a výsledku optimalizace sítě autorizovaných osob ve Zlínském kraji lze nalézt v Příloze č. 2.
Úplný přehled nových autorizací pro profesní kvalifikace udělených různým subjektům v průběhu optimalizace obsahuje tabulka:
	Nová autorizace pro profesní kvalifikace
	Autorizovaná osoba
	Vztah PK k Doporučení a jeho dílčím částem
	Stručná charakteristika postupu a vývoje procesu zaměřená zejména na jeho kladné a záporné stránky

	65-036-M
Kuchař pro přípravu pokrmů dietního stravování
	Střední odborná škola Josefa Sousedíka, Vsetín

	Doporučení
	

	26-017-H
Montér/montérka elektrických instalací
	Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín
	PK z F1 a F3
	PK byla identifikována jako zaměstnavateli poptávaná v rámci F1 a zároveň byla identifikována jako potřebná pro cílové skupiny občanů v rámci F3. 

	26-018-H
Montér/montérka elektrických sítí
	Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín
	Nezařazená PK
	Tuto PK škola zvolila tak, aby nabídku PK rozšířila na úplnou profesní kvalifikaci a tím umožnila celistvou nabídku v oboru Elektrikář, který je v regionu velmi poptávaný.

	26-019-H
Montér/montérka elektrických rozvaděčů
	Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín
	Nezařazená PK
	Tuto PK škola zvolila tak, aby nabídku PK rozšířila na úplnou profesní kvalifikaci a tím umožnila celistvou nabídku v oboru Elektrikář, který je v regionu velmi poptávaný.

	26-021-H
Montér/montérka hromosvodů
	Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín
	Nezařazená PK
	Tuto PK škola zvolila tak, aby nabídku PK rozšířila na úplnou profesní kvalifikaci a tím umožnila celistvou nabídku v oboru Elektrikář, který je v regionu velmi poptávaný.

	26-020-H Montér/montérka slaboproudých zařízení
	Gymnázium Jana Pivečky a Střední odborná škola Slavičín
	PK z F1 a F3
	PK byla identifikována jako zaměstnavateli poptávaná v rámci F1 a zároveň byla identifikována jako potřebná pro cílové skupiny občanů v rámci F3. 

	26-036-H
Montér/montérka dobíjecích stanic pro elektromobily
	Střední škola informatiky, elektrotechniky a řemesel Rožnov pod Radhoštěm
	Nezařazená PK
	Reakce na požadavky trhu práce a rozvoj elektro mobility. Škola má zájem o rozšiřování nabízených PK. Výběr vhodných PK se odvíjí od možností školy, poptávky z trhu práce a dialogu se spolupracujícími zaměstnavateli.

	28-034-M
Chemický technik analytik / chemická technička analytička
	Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně
	Nezařazená PK
	Reakce na požadavek trhu práce. 

	69-073-M
Chůva pro děti v dětské skupině
	Vyšší odborná škola pedagogická a sociální a Střední pedagogická škola Kroměříž
	Nezařazená PK
	Tato PK byla poptávána již v průběhu prvotního dotazování, do Doporučení však nebyla zařazena, protože platnost standardu PK je od září 2021.

	23-023-H
Frézař/frézařka kovů
	Střední škola informatiky, elektrotechniky a řemesel Rožnov pod Radhoštěm
	Nezařazená PK
	Reakce na požadavek trhu práce, především kvalitně vedeného dialogu se zaměstnavateli spolupracujícími se školou.

	28-068-M
Technolog/technoložka zpracování plastů
	Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně
	PK z F1
	PK byla identifikována jako zaměstnavateli poptávaná v rámci F1.


	29-007-H
Cukrář/cukrářka pro výrobu zákusků a dortů
	Střední škola průmyslová, hotelová a zdravotnická Uherské Hradiště
	PK z F3
	PK byla identifikována jako potřebná pro cílové skupiny občanů v rámci F3.

	69-071-H
Kadeřník/kadeřnice
	Střední škola oděvní a služeb Vizovice
	Nezařazená PK
	Reakce na požadavek trhu práce – škola reagovala na požadavky zájemců o zkoušky z profesní kvalifikace Kadeřník.


	29-002-H
Pracovník/pracovnice výroby jemného pečiva
	Střední škola průmyslová, hotelová a zdravotnická Uherské Hradiště
	Nezařazená PK
	Tuto PK škola zvolila tak, aby nabídku PK rozšířila na úplnou profesní kvalifikaci a tím umožnila celistvou nabídku v oboru Cukrář. Tato PK je obsažena i v ÚPK Pekař.

	29-012-H
Cukrář/cukrářka pro výrobu restauračních moučníků
	Střední škola průmyslová, hotelová a zdravotnická Uherské Hradiště
	Nezařazená PK
	Tuto PK škola zvolila tak, aby nabídku PK rozšířila na úplnou profesní kvalifikaci a tím umožnila celistvou nabídku v oboru Cukrář.



[bookmark: _Toc150203070]4 Význam budoucího využívání nastavených a využitých principů pro trvalou optimalizaci sítě autorizovaných osob v kraji
V projektu mapujeme požadavky zaměstnavatelů, potenciál občanů a potenciál vzdělavatelů a AOs, abychom našli “průniky” ve smyslu využití NSK a na reálných příkladech ukázali možnosti spojení subjektů při naplňování společných zájmů, ale i konkrétní kroky vedoucí ke vzniku AOs, realizaci vzdělávání a zkoušek, a dosáhli tak následného uplatnění občanů na trhu práce. Znamená to, že projektové záměry jsou trojího charakteru:
	Chceme ukázat “že lze NSK využívat v praxi” a “jak lze NSK využívat v praxi”, a to na zcela konkrétních příkladech (iteracích).

Chceme pomoci nastartovat mechanismy zpracování dat a informací s cílem identifikovat příležitosti pro konkretizované využití NSK jako nástroje párování poptávky a nabídky (potenciálu) na trhu práce a podpořit schopnost jejich využívání všemi relevantními subjekty v regionech.

Chceme identifikované, nastavené a ověřené mechanismy v regionech implementovat – v tom smyslu, že i po skončení projektu budou součástí “běžné praxe” v oblasti vzdělávání (resp. celoživotního učení).



Je tedy patrné, že v rámci projektu nemáme ambici ve všech krajích vyřešit “problém”, který je řešitelný prostřednictvím NSK, ale identifikovat, nastavit a ověřit procesy, jejichž využíváním jej vyřešit lze.
Ačkoli formulace “optimalizace sítě AOs”, zvláště ve spojení s označením výstupu, může navozovat dojem, že jako výsledek komplexu aktivit předáváme již zcela finální a neměnný produkt, je třeba zdůraznit, že pro budoucí využití je neméně cennou procesní stránka výstupu. Jinými slovy – vypíchneme-li zásadní cíle projektu z této oblasti, vykrystalizují zejména dva:
· 14 krajských Doporučení pro optimalizaci sítě AOs... (tedy “brožura”, na kterou je možné si sáhnout);
· zmapovaný, rámcově nastavený a pilotně odzkoušený mechanismus využívání NSK jako nástroje napomáhajícího řešit párování nabídky a poptávky na regionálním trhu práce.
Aby se mohlo stát první uvedené, museli jsme si společně projít oním druhým uvedeným. Je zřejmé, že Doporučení jsou v jistém slova smyslu statická, tedy vycházejí z externích i interních dat, která byla pořizována v určitém čase. I pomineme-li turbulentnost doby, ve které byla data sbírána a zpracovávána, a zásadnost změn, které přinesly události spojené např. s COVIDEM či válkou na Ukrajině, je zřejmé, že všechna zjištění promítnutá do Doporučení budou potřebovat revizi. Dokonce i bez jmenovaných zásadních událostí by bylo pokračování prací, které směřovaly k Doporučení, nezbytné, a to proto, že naše kapacity a zdroje byly omezené, takže patrně ne všechny reálné příležitosti pro využití NSK byly identifikovány a jednotlivé zúčastněné strany propojeny (zaměstnavatelé, vzdělavatelé/autorizované osoby, zřizovatel, úřad práce, občané...).
Ač ne na první pohled viditelným, přesto tím podstatným výsledkem projektových činností je, že jsme identifikovali a propojili relevantní/klíčové partnery, kteří ve spolupráci (a s případnou metodickou podporou krajských struktur NPI) budou umět opakovat proces identifikace příležitostí, kdy může být vzdělávání a ověřování kompetencí dle profesních kvalifikací nápomocné v regionech:
· z pohledu zaměstnavatelů získat kvalifikované zaměstnance či stávající kvalifikovat;
· z pohledu školy využívat svého know-how a kapacit, rozšiřovat portfolio svých služeb “moderního vzdělavatele” i ve vztahu k dospělým, napomoci eliminovat důsledky předčasných odchodů žáků;
· z pohledu zřizovatele připravenost fungující krajské sítě škol adekvátně reagovat na podněty směřující ke změně nabídky vzdělávání a ověřování;
· z pohledu úřadu práce možnost rychlé reakce na změny potřeb v kvalifikační struktuře požadavků krajského trhu práce;
· z pohledu občana blízkost a reálná využitelnost možností NSK spojená s podporou v (nelehkých) životních situacích.
Naší ambicí je, aby dosavadní komunikace neskončila, ale naopak aby na platformě, na které vzniklo pilotní Doporučení, pokračovala a prohlubovala se. Formy jejího pokračování jsou možné různé – a to jak v oblasti nastavení pevnosti/volnosti/institucionalizace spolupráce, tak v oblasti stanovení místa/centra jejího vedení/moderování (KÚ, sdružení škol, sdružení zaměstnavatelů, ÚP, NPI ČR...).
Pro možnost budoucího doplnění souboru optimalizačních akcí v kraji je připravena tabulka:

	Identifikace střední školy
	Zdůvodňující komentáře, poznámky a případné návrhy profesních kvalifikací vhodných pro doplnění portfolia školy
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Doporučení pro optimalizaci sítě autorizovaných osob ve všech krajích České republiky (Doporučení) patří mezi hlavní výstupy projektu Systémové prostředí k prohlubování kompetencí (Upskilling), jehož řešitelem je Národní pedagogický institut ČR (NPI). Doporučení, naplňující klíčové cíle projektu, se zaměřuje na navržení trvale udržitelného způsobu optimalizace sítě autorizovaných osob (AOs) tak, aby Národní soustava kvalifikací (NSK) byla v každém z krajů dostupná a její klienti byli dobře uplatnitelní na krajském trhu práce.
Úvod Doporučení obsahuje základní charakteristiku optimalizované sítě AOs a popis souvisejícího Doporučení, které navrhuje kroky vedoucí k této optimalizaci. Doporučení a všechny projektem navržené, vyzkoušené a ověřené praktické postupy jsou přitom pojaty tak, aby co nejvíce usnadňovaly cestu zaměstnavatelů, občanů, vzdělavatelů i autorizovaných osob k naplňování jejich potřeb, zájmů a případně i rolí, využívajících NSK a jejích možností týkajících se párování nabídky a poptávky na trhu práce.
Doporučení úzce souvisí s NSK. Pro případné zájemce je součástí textu vysvětlení některých významných pojmů. Bližší informace o systému a jeho možnostech jsou dostupné prostřednictvím přílohy k textu.
Před vytvořením Doporučení bylo nezbytné zmapovat, popsat a připravit základnu pro průběžné mapování a popisování situace na trhu práce i vzdělávání v regionu a přitom reflektovat „Poptávku“ zaměstnavatelů po kvalifikované pracovní síle, „Nabídku“ stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů a „Potenciál“ občanů - jak ve smyslu jejich aktuální připravenosti pro získání kvalifikace v rámci NSK, tak ve smyslu naplnění možností jejich podporovaného vzdělávání a učení. Procesy byly nastaveny tak, aby výsledky zpracovávání obecně dostupných dat i informací získávaných postupně krajskými koordinátory projektu naplnily tři řady výstupních materiálů, pracovně označovaných jako „fragmenty“. V Doporučení rámcově popisují příslušné aktivity i jejich výsledky pro každý z krajů tři úvodní kapitoly. V úplném znění prošly všechny fragmenty řadou individuálních či skupinových pracovních diskusí s klíčovými aktéry v krajích, které završila akceptační jednání. 
[image: ]
Během diskuzí a projednávání v krajích mohl být každý materiál rozšířen nebo upraven tak, aby co nejvíce odpovídal skutečným potřebám kraje. 
Naplňování Doporučení je pojato tak, že jakákoliv optimalizační akce musí být spojena s žádostí o autorizaci, kterou podá škola nebo jiná osoba s vysokou úrovní potenciálu pro autorizaci. 
Představitel školy (blíže v části 2) přitom musí být přesvědčen, že danou PK trh práce v kraji potřebuje a že jako autorizovaná osob bude mít klienty, tedy zájemce o zkoušení a případně i o nějaké související kurzy. Přesvědčivé argumenty pro klíčové jednání s představitelem školy může dodat podklad mapující poptávku po PK (blíže v části 1) a podklad mapující potenciál občanů kraje (blíže v části 3). 
Průnik poptávky po PK a potenciálu klientů NSK se uskutečňuje vždy v interakci s podkladem mapujícím nabídku stávajících i potenciálních autorizovaných osob/vzdělavatelů v kraji.
Ve Zlínském kraji bylo v průběhu optimalizace sítě autorizovaných osob uděleno různým subjektům 15 nových autorizací. Z toho střední školy získaly 13 autorizací a vysoká škola se autorizovala pro 2 profesní kvalifikace.
Jak je uvedeno jinde v tomto textu:
	Ambicí řešitelů projektu je, aby nastavená a fungující komunikace v každém kraji s koncem projektu neskončila, ale naopak aby na platformě, na které vzniklo pilotní Doporučení, pokračovala a prohlubovala se. Formy jejího pokračování budou možná různé – a to jak v oblasti nastavení pevnosti/volnosti/institucionalizace spolupráce, tak v oblasti stanovení místa/centra jejího vedení/moderování (KÚ, sdružení škol, sdružení zaměstnavatelů, ÚP, NPI ČR...).
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Příloha č. 1
Národní soustava kvalifikací je definována jako „veřejně přístupný registr všech úplných profesních kvalifikací a profesních kvalifikací potvrzovaných, rozlišovaných a uznávaných na území České republiky“. Je to pružný, státem garantovaný, nástroj, který nabízí vedle školní docházky jinou, alternativní cestu k získání plnohodnotné profesní kvalifikace. Strukturu NSK, způsob jejího schvalování i pravidla pro ověřování jednotlivých kvalifikací stanovuje zákon č. 179/2006 Sb., o ověřování a uznávání výsledků dalšího vzdělávání. 
Základní stavební prvky NSK tvoří profesní kvalifikace (PK), které se mohou skládat do tzv. úplných profesních kvalifikací. Přičemž každá profesní kvalifikace má stanoven kvalifikační a hodnoticí standard. Profesní kvalifikace jsou zařazovány do odpovídající  kvalifikační úrovně s definovanou vazbou na Evropský rámec kvalifikací. Profesní kvalifikace jsou popisovány jednotným způsobem prostřednictvím požadovaných znalostí, dovedností a kompetencí. Do NSK jsou zařazovány kvalifikace požadované trhem práce. Z tohoto důvodu jsou obsahy profesních kvalifikací tvořeny odborníky z řad zaměstnavatelů z daného odvětví trhu práce pod metodickým vedením Národního pedagogického institutu (NPI).
Zkušební proces profesních kvalifikací je realizován tzv. autorizovanými osobami, které získají pro konkrétní profesní kvalifikaci autorizaci, udělenou příslušným ministerstvem (autorizujícím orgánem). Ke zkoušce z profesní kvalifikace se může přihlásit každý, kdo dovršil věku min. 18 let a má základy vzdělání, nezáleží přitom, jakým způsobem své znalosti a dovednosti získal, zda ve škole, v kurzu, v praxi či samostudiem. Po úspěšném absolvování této zkoušky občan získá certifikát dokazující uznání profesní kvalifikace – osvědčení o získání profesní kvalifikace.
Národní soustava kvalifikací je nástrojem, který umožňuje uznávání výsledků předchozího vzdělávání a učení - neformálního a informálního. NSK je východiskem pro formování obsahu nejen dalšího, ale i počátečního vzdělávání a zvyšování relevance dalšího i počátečního vzdělávání vzhledem k potřebám trhu práce. V neposlední řadě pak NSK představuje nástroj, který pomáhá odstraňovat disproporce mezi poptávkou a nabídkou kvalifikované pracovní síly. 


Vymezení pojmů

	Pojem a použitá zkratka
	Vysvětlení

	
Autorizovaná osoba
AOs
	Fyzická nebo právnická osoba, které byla udělena autorizace podle zákona o uznávání výsledků dalšího vzdělávání; je oprávněna realizovat zkoušky z profesní kvalifikace.

	
Autorizující orgán
AOr
	Ústřední správní orgán (ministerstvo), do jehož gesce spadá určité pensum profesních kvalifikací, ke kterým je na základě přílohy zákona věcně příslušný. Autorizující orgán je oprávněn k rozhodování o udělení, prodloužení platnosti nebo odnětí autorizace pro dané pensum profesních kvalifikací.(vymezení zákonem).

	Centrální databáze kompetencí
CDK
	Soubor více než 20 000 okódovaných odborných způsobilostí (kompetencí), které jsou společné pro Národní soustavu kvalifikací a Národní soustavu povolání.

	Evropský rámec kvalifikací 
EQF
	Jednotná stupnice osmi úrovní, do kterých lze zařadit všechny kvalifikace. EQF vznikl s cílem usnadnit mobilitu lidí v Evropě, zlepšit srozumitelnost kvalifikací napříč Evropou a také proto, aby si lidé uvědomili, jakou úroveň kvalifikace mají a kam se zařadit.

	Hodnoticí standard profesní kvalifikace
	Soubor kritérií, organizačních a metodických postupů a materiálních a technických předpokladů stanovených pro ověřování dosažení odborné způsobilosti vykonávat řádně určitou pracovní činnost nebo soubor pracovních činností v určitém povolání, popřípadě ve dvou nebo více povoláních (vymezení zákonem).

	Kvalifikační standard profesní kvalifikace
	Strukturovaný popis odborné způsobilosti fyzické osoby pro řádný výkon určité pracovní činnosti nebo souboru pracovních činností v určitém povolání, popřípadě ve dvou nebo více povoláních (vymezení zákonem).

	Profesní kvalifikace
	Odborná způsobilost fyzické osoby vykonávat řádně určitou pracovní činnost nebo soubor pracovních činností v určitém povolání, popřípadě ve dvou nebo více povoláních, v rozsahu uvedeném v kvalifikačním standardu (vymezení zákonem).

	Úplná profesní kvalifikace
	Odborná způsobilost fyzické osoby vykonávat řádně všechny pracovní činnosti v určitém povolání (vymezení zákonem); jinak jde o konstrukt, který propojuje jednu či několik profesních kvalifikací a obor vzdělání ze soustavy, a to na základě identifikace ekvivalentu jejich obsahů, ve smyslu znalostí a dovedností zabezpečujících kompetentnost pro výkon určité profese či profesí.

	Úroveň kvalifikace

	Jedna z charakteristik využívaných v rámcích kvalifikací, která umožňuje zařadit každou kvalifikací do skupiny obdobně náročných kvalifikací. Každá z úrovní (NSK jich má osm) je od ostatních odlišena popisem (deskriptorem).

	Zákon č. 179/2006 Sb.

	Zákon č. 179/2006 Sb., o ověřování a uznávání výsledků dalšího vzdělávání a o změně některých zákonů, ve znění pozdějších předpisů (zákon o uznávání výsledků dalšího vzdělávání), stanovuje proces hodnocení dosažené odborné způsobilosti, pravidla udělování autorizace certifikačním orgánům a odpovědnost správních orgánů za jednotlivé procesy.






Odkazy na důležité informace 

http://www.narodnikvalifikace.cz/ (celá Národní soustava kvalifikací včetně AOs pro jednotlivé PK)  

https://vzdelavaniaprace.cz/ (mj. vzdělávací nabídka a možnosti zkoušek pro PK) 

https://www.infoabsolvent.cz/ (mj.  vzdělávací nabídka škol s výběrem podle oborů i krajů) 
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